REPUBLIQUE TUNISENNE
MINISTERE DE L’'EQUIPEMENT, DE L'HABITAT &
DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
DIRECTION GENERALE DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

SCHEMA DIRCTEUR D’AMENAGEMENT
ET DE DEVELOPPEMENT DU
GOUVERNORAT DU KEF

CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES ET DEMOGRAPHIQUES

Le gouvernorat du Kef fait partie de la région économique du Nord-ouest et en
occupe le flanc Sud-ouest sur les frontieres tuniso-algériennes longeant environ 100
Km. Il est situé dans la région du Haut Tell, et est bordé par le gouvernorat de
Jendouba au Nord, le gouvernorat de Siliana a I'Est, le gouvernorat de Kasserine au
Sud et les frontiéres tuniso-algérienne a I'Ouest.

Le gouvernorat est scindé en 13 délégations et 87 Imadats, soit le gouvernorat le
plus maillé du pays. Il couvre une superficie totale de 5081 Km? soit 30,7% de la
superficie de la région économique du Nord-Ouest et 3,2% de la superficie du pays.

La population dénombre 243 156 habitants (2014) soit 2,2% de la population du
pays. Par rapport a 2004, le nombre des habitants a connu une régression avec un
taux de -0,62% durant la derniére décennie (2004-2014) confirmant ainsi la tendance
de dépeuplement de -0,51% enregistrée durant la décennie qui précéde (1994-
2004), et ce apres une progression de 0,95% enregistrée durant 1984-1994. Selon
les projections effectuées, cette population sera de 258 200 habitants en 2029.

La faiblesse du rythme de croissance démographique dans le gouvernorat du Kef est
imputé a la persistance de la migration vers le Grand Tunis et le sahel. Le solde
migratoire net enregistré a passé de -11847 personnes durant 1999-2004 a -7000
personnes durant 2011-2014, ce qui représente 20% du solde migratoire net, négatif
d'ailleurs, de la région du Nord-ouest.

La population active dénombre 83791 personnes correspondant & un taux d’activité
global de 44,0% contre 48% a I'échelle du Nord-ouest et 46,6% a I'échelle nationale.
Le taux de chdémage est parmi les plus élevés dans le pays avec 18,5% contre
14,8% a I'échelle nationale.

CARACTERISTIQUES ECONOMIQUES

* L’agriculture

-Structures productives émiettées : morcellement et éparpillement de la propriété
agricole, faiblesse de la taille des exploitations agricoles, refus du travail agricole
surtout par les jeunes.

-Sous valorisation des ressources notamment hydrauliques : la superficie irriguée
est encore faible (16100 ha dont 5555 ha des PPI et 10515 des PI privés).

-Des rendements végétaux fortement impactés par les conditions climatiques :
tendance a la réduction des rendements oléicoles, fruitiers.

-La production des légumes essouffle illustrant des difficultés dans la gestion et la
conduite des périmetres irrigués.

-Variabilité énorme touchant la production fourragére et mettant en péril le secteur
de I'élevage : le secteur bovin est en régression. Le secteur laitier souffre d’'une
faible capacité de collecte qui ne dépasse pas 27% de la production (7400 T).

* Le secteur minier

Le potentiel d’exploitation est important surtout dans les mines et les carrieres
nouvellement découvertes. Le gouvernorat englobe actuellement plusieurs sites
potentiels des produits miniers selon les données de 'ONM, a savoir 79 sites dont 53
ont été étudiés a un niveau préliminaire (identification) : exploitation du phosphate de
Sra Ouertene, le ciment, le marbre, et les matériaux de construction comme I'argile
pour la production des briques, le sable siliceux, ..

* L’industrie

Avec moins de 51 entreprises, le secteur industriel demeure faible malgré I'existence
des potentialités indéniables dans le domaine des substances utiles, de
I'agroalimentaire, et des industries minieres et chimiques.

* Le tourisme

Nonobstant ses potentialités touristiques et I'histoire riche du gouvernorat du Kef, le
secteur touristique essouffle a cause de : la faiblesse de la capacité d’accueil, quasi
absence d'un circuit touristique « thématique » structuré, non mise en valeur de
plusieurs sites archéologiques, non valorisation de ressources géothermales
(Hammam Bezez et Hammam Mellegue)...

* L'infrastructure et les équipements
-le gouvernorat est demeuré enclavé par rapport aux axes dynamiques surtout I'axe
Tunis-Béja-Jendouba (RN6) : absence d'une connexion routiere rapide dont
I'impact sera aggravée par I'autoroute maghrébine ;
-insuffisance des services de base et socio-collectifs : eau potable, secteur de la
santé, éducation (enseignement primaire), formation professionnelle,...

STRATEGIE D’AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT...

*Une nouvelle vision : les « p6les de croissance » renouvelés et diversifiés :
Dans une économie fragile, comme celle du Kef, qui n'a pas pu exprimer des signes
d'évolution et de compétitivité, il devient Iégitime de penser a un appui public
volontariste qui va au-dela de I'injection des investissements infrastructurels, et ce en
administrant des secteurs concurrentiels stratégiques a grand potentiel
d’entrainement économique dans la région. Ces secteurs permettent, a coté des
infrastructures et des équipements, de développer un_environnement d'affaires
générateur de synergies et d'effet d’entrainement, et stimulateur des initiatives
privées et des projets a haute valeur ajoutée.
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SCENARIO D’AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT ...

Le scénario adopté est fondé sur I'idée d’un territoire polycentrique qui est souvent
la forme privilégiée face a une polarisation excessive. Il s'inscrit dans le principe
de I'équité et de I'équilibre entre les centres urbains eux mémes et avec leurs
espaces polarisés. Il s'agit effectivement de renverser la polarisation du
gouvernorat par les régions Est et amorcer une dynamique locale suffisamment
élaborée pour atténuer les fuites des ressources humaines et physiques et attirer
les capitaux.

Dans ce scénario, le gouvernorat sera articulée autours de quatre bassins
économiques majeurs : le bassin de la ville du Kef entant qu’espace diversifié et de
commandement, le bassin minier de Sra Ouerténe atours de Tajerouine et Jérissa,
'espace agroalimentaire autours de Sers, Dahmani et El Ksour, le bassin frontalier
avec ses deux centres Sakiet Sidi Youssef et Kalaat Snéne. .

LES PRECONISATIONS DU SDAD ...

Le SDAD du gouvernorat du Kef a opté pour :

- le développement de I'agriculture

- larelance de l'industrie comme levier d’entrainement

- la promotion d’'un tourisme écologique et culturel qui étale la saison touristique

- l'appui a I'émergence des services connexes et le développement des circuits
d’échange commercial

- la restructuration de I'espace urbain en optant vers une hiérarchie multipolaire
et le développement des axes viaires

- le renforcement des équipements publics et des services socio-collectifs

- la protection de I'environnement et la gestion des ressources naturelles

LES PRINCIPAUX PROJETS DU PLAN-PROGRAMME ...

1. Dynamisation de I’activité économique
1.1. Agriculture et péche

- Création de 2 grands barrages de Mellégue amont, et Tessa

- Réhabilitation des PPI existants (environ 5500 ha) et création des périmétres
irrigués (environ 20000 ha).

- Plantation des oliviers et de I'arboriculture fruitiere (amandiers) dans le cadre
de la révision du programme de protection des terres agricoles (environ
10000 ha).

- Projets de développement agro-forestier intégré participatif (PDAFIP) des
zones montagneuses et du Sud du gouvernorat.

- Projet de développement agricole intégré (PDAI).

1.2. Industrie et énergie

- Création d'un pole technologique dans la ville du Kef

- Création d'un pole agroalimentaire (centrale laitiére, conserves
agroalimentaires, abattoir pilote de viandes rouges..), d'une cimenterie, de
marbreries, d’'une briqueterie, ...

- Promotion d'un pdle phospho-chimiques a partir des gisements de Sra
Ouerténe (Extraction et enrichissement du phosphate et sa transformation)

- Création de nouvelles zones industrielles : Extension ZI oued Rmel (10 ha),
Sers (55 ha), Dahmani (10 ha), Mhamid a Tajeouine (45 ha), Nebbeur (5 ha
extensible a 10 ha)

- Création des batiments industriels sur environ 10 milles m?
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- Alimentation du gouvernorat le gaz naturel : branchement des zones
industrielles et des domestiques : 160 Km de conduites principales

-Développement des énergies renouvelables: Diffusion de la
photovoltaique (3000 foyers et des établissements publics)

1.3. Tourisme

-Aménagement d'une station touristique intégrée dédiée au tourisme
écologique (40 ha) a Mellegue (Nebbeur) et création de deux stations
thermales (Hammam Mellegue et Hammam Bzez)

- Projet « train touristique Tunis-Kasserine » traversant le gouvernorat du Kef

- Développement du circuit touristique de la médina du Kef sur environ 3 km

- Réhabilitation de la médina de Dahmani

- Aménagement d’'un circuit touristique thématique régional articulant divers
escales (El Mdeina, Table de Jugurtha, Thermes romaines de Hammam
Mellegue, ...)

- Création d’'un musée archéologique (histoire romaine et médiévale)
au Kef, d'un musée d'archéologie géologique a Jérissa et miniére et
de deux écomusées un a Nebbeur et I'autre a Touiref

1.4. Commerce

- Création de 2 zones franches (commercialisation) a Sakiet Sidi Youssef (50
ha) et a Kalaat Snéene (50 ha).

- Création d’'un marché de gros d'intérét régional (MIR)

2. Structuration urbaine et rurale

2.1. Urbanisation et axes viaires

- La réalisation d'une stratégie de développement concertée de la ville du Kef
a I'horizon 2025

- Création des périmétres d'intervention fonciere (PIF)

- Projets de développement intégré (PDI)

- Réalisation d'une autoroute reliant le bassin d’emploi Kef-Tajerouine a
I'autoroute maghrébine A3 au niveau de Boussalem (110 km).

- Aménagement de I'axe routier frontalier sur environ 83 Km

- Consolidation des routes classées prioritaires (RN17, RN5,...)

- Aménagement des voies de contournement de villes

- Modernisation (consolidation) des lignes ferroviaires entre les carriéres de
phosphate de Sra Ouertene projeté et Tajerouine (24 Km)

- Création d'une nouvelle connexion ferroviaire vers la ville de Maknassy
(Sidi Bouzid) pour accéder au port de Skhira.

2.2. Développement du transport

- Mise a niveau des 2 postes frontaliers de Sakiet Sidi Youssef et de Kalaat
Snéne.

- Réalisation d'une plateforme logistique secondaire

- Réalisation de 4 gares routiéres

- Acquisition de 75 bus (transport urbain), 30 bus climatisés (transport
interrégional) et 20 mi-bus

- Acquisition de 4 locomotives et de 100 wagons de transport de
phosphate.

3. Développement des services socio-collectifs
3.1. Enseignement et formation professionnelle
-Renforcement du campus universitaire (y compris des foyers universitaires)
-Création d'un Institut Supérieur des Technologies agroalimentaires a Sers
-Création d’'une école supérieure des ingénieurs
-Création d'un lycée pilote avec internat
-Création d’'un CFP dédié aux filieres agroalimentaires et d'un CFP dédié a
I'aquaculture lagunaire
3.2. Santé de base
-Etude d'opportunité de création d'un CHU en s’articulant avec I'Institut
supérieur des sciences infirmieres (Reconversion de I'HR du Kef)
-Renforcement de I'hdpital régional du Kef et reconversion de hopitaux
locaux de Tajerouine et de Dahmani en hopital régional.
-Création d’'une polyclinigue multidisciplinaire de 50 lits (extensible)
3.3. Poste et télécommunication
-Desserte par le réseau des fibres optiques a haut débit des zones
industrielles et des espaces d'activités
3.4. Sport et culture
-Réalisation d’'un complexe sportif de football a Tajerouine et a Dahmani et
d’'un complexe sportif (multi-sport) au Kef
-Réalisation d'un théatre en plein air au Kef
-Réalisation d'une piscine couverte au Kef, et piscine a ciel ouvert a
Tajerouine et réhabilitation de la piscine de Sers.

4. Mise a niveau environnementale
4.1. Environnement naturel

-Aménagement de travaux de lutte contre I'érosion (CES) du sol sur 40000
ha prioritaires répartis sur 8 bassins versants

-Projet intégré de lutte contre la désertification dans le Sud-ouest du
gouvernorat

-Elaboration d’'une carte de risques de glissement de terrain et
aménagement de protection contre les glissements de terrain

-Développement des foréts : Aménagement et sauvegarde des foréts (20000
ha), Plantation de nouvelles superficies forestieres (5000 ha de pin d’Alep)

4.2. Environnement urbain et d’activités économiques

-Création de deux décharges controlées et de 10 centres de collecte et de
transfert des déchets domestiques (étude et réalisation)

-Création des stations d'épuration des eaux usées urbaines*

-Aménagement des parcs urbains

-Préconiser des procédés de pointe pour le traitement de I'eau et son
recyclage dans les laveries (Les digues a boues peuvent servir de
solution provisoires).

-Aménager des dépotoirs du stérile (résidu de I'enrichissement du
phosphate) et du phosphogypse.
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Schéma Directeur d'Aménagement et de
développement du gouvernorat du Kef
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PROJETS

o
DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Intensification de I'élevage
Elevage bovin laitier
Centre de collecte de lait
Aménagement hydroagricole
Création de périmetres irrigués
Périmétre public irrigué | __
4 ] Réhabilitation
Périmétre irrigué privé
Electrification des puits de surface

Mise en place dun périmétre public de s:

Agriculture intégrée et aquaculture 2

Projet de développement agroforestier intégré participatif (PDAFIF
Projet de développement agricole intégré (PDAI)

Plantation d'arboriculture (Oliviers  huile et amandes)

Terre nue ou cultivée : Agriculture pluvial
Création de poulaillers (oeufs et chair)
Péche d'aquaculture lagunaire (Quai de

Services liés & lagriculture et 4 laquaculture -

DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ®

Technopole

Unités industrielles

Infrastructures industrielles
Pole de phospho-chimie
Gisement de phosphate
Laverie de phsophate
Pole phophatier (cercle)
Usine phosphochimique
Dépotoire de phosphogypse
Péle de substances utiles
Gisement de substances utiles
Gisement de ciment
Zone industrielle (AFI)
Zone industrielle proposée (SDAD)
Zone diactivités (petits métiers)

} Bassin laitier
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DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE
Station touristique (écologique)

Centre de tourisme de passagers

Mise & niveau des structures d'accusil hételier
| Reénabiltation et mise en valeur de la médina
3 | station thermale

Source thermale

Site archéologique (a metire en valeur)

Site historique (2 mettre en valeur)

Musée archéologique

Musee d'archéologie géalogique et miniere
Ecomusée

e

Développement du circuit touristique régional

Réserve naturelle ( intégrer au circuit touristique régional)
wnn | Aménagement Pistes pédesres et équestres
Site géologique & intérét touristique

Village artisanal

EQUIPEMENTS COMMERCIAUX
Zone franche

Centre commercial

Marché aux bestiaux

@ 7D *

Marché a Intérét Régional (MIR)
6 etré du souk
L'EAU ET L'ENERGIE
Grand barrage
Barrage collinaire
A | Laccolinaire

Recharge de la nappe au niveau des oueds
Alimentation en gaz naturel

Station de transformation électrique HT
Ligne de transport d'électricite
AMENAGEMENT URBAIN

® Elaboration de la stratégie de développement de la
ville du Kef & fhorizon 2025

* | Jumelage de la ville du Kef

Révision des PAU

- Direction de lextension urbaine

Régularisation fonciére

a Habitat social

N Plan d'Aménagement de Détail (PAD)

F Périmétre dintervention Fonciére (PIF)

[6] Projet de réhabilitation des quartiers populaires

6] Projet de développement intégré (PDI)

Aménagement et développement de l'espace frontalier

~ HORIZON

= CONSULTING

AR
http://ww.horizonconsulti
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POLARITE URBAINE
Armature
Péle régional de commandement

Centre régional
Centre sous-régional

Relai régional
Centre & rayonnement locale
Village rural
Poids démographique
45191 habitants
11300 - 22000 habitants
5000 - 6500 habitants
3000 - 3500 habitants
2211 habitants
AXES VIAIRES

Autoroute ou voie express proposé
Axe routier frontalier

Axe de niveau 1

Axe de niveau 2

Axe de niveau 3

Déviation RR72 (Variante 1)
Déviation RR72 (Variante 2
Nouvelle route & aménager

Voie de contournement
LIMITES

Limite frontiére tuniso-algérienne
Limite du gouvernorat

Limite de délégation

Eau potable

Alimentation en eau potable des localités
et groupements ruraux

Consolidation du réseau d'alimentation
en eau potable des villes

Culture

Festival & consolider

Foire & consolider

Thédtre a consolider

Sport

Complexe sportif

Piscine

Salle de sport couverte

Stade a consolider

Poste et Télécom

Centre de poste

Réseau des fibres optiques
ENVIRONNEMENT

Milieu naturel

Aménagement de CES (La LCD est
incorporée dans le PDAI)

Protection contre les glissements

de terrains

Protection et développement forestier
Centre de lutte contre les incendies
dans les foréts

Cade de vie urbain

Décharge contrdlée

Centre de transfert de décehets
Station d'épuration

Protection contre les inondations
Digue & boue (laveries de phosphate)
Carriere

Oued majeur
Oued secondaire

EQUIPEMENTS STRUCTURANTS

Transport

Mise & niveau du poste frontalier (vocation passagers)
Mise & niveau du poste frontalier (vocation marchandises)

Gare routiére

Sociétés de transport de marchandises

Ponts

Mise & niveau de la ligne ferroviaire et mise en place de
rains et wagons pour le transport de phosphate
Expédition du mineraie de phosphate vers le pole
Tajerouine-Jerissa (nouvelle ligne ferroviaire)
Plateforme logistique secondaire

Etablissements universitaires

Renforcement du campus universitaire : Instituts supérieurs
(agriculture / Informatique / Musique et théatre / Sciences
de I'infirmier / Etudes appliquées en humanités /
Technologiques / Education physique) et Foyers univ.

Création d'un Institut Supérieur des Technologies
agroalimentaires et d'une Ecole des Ingénieurs

Enseignement secondaire
Lycée secondaire
Collége (2éme cycle)

Fromation professionnelle et emploi

Centre sectoriel de formation en machinisme agricole
Autres centres de formation professionnnelle
Centre de formation professionnelle proposé

- dédié a lagroalimentaire

- dédié a laquaculture lagunaire

Renforcement du bureau d'emploi

Santé

Etude d'opportunité d'un CHU
Hopital Régional

Hopital Local

Polyclinique (privée)

Hopital d'enfants

Centre de Santé de Base catég 4
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